
 Formation Concrète aux Méthodes Agile (Lean It ; Scrum ; 
 Kanban et autres méthodes) 

 Introduction 
 L’Agilité,  ce  n’est  pas  juste  un  cadre  théorique  ,  c'est  une  philosophie  du  faire  ensemble  .  Ce  qui  fait  la  différence,  ce  n’est 
 pas  le  tableau  Kanban  ou  les  Sprints  à  rallonge,  mais  bien  l'état  d’esprit  qu'elles  cultivent.  Les  méthodes  Agiles  reposent  sur 
 des  valeurs  fortes  comme  la  transparence  ,  l’  adaptabilité  et  une  approche  collaborative  qui  permet  d'améliorer 
 continuellement les processus tout en impliquant l’ensemble des parties prenantes. 
 Pour  vous  guider,  un  formateur  avec  20  ans  d'expérience  ,  qui  a  géré  des  projets  complexes  à  hauteur  de  2  millions  d'euros 
 et  a  transformé  des  équipes  qui  travaillaient  en  mode  cycle  en  V  en  équipes  capables  de  livrer  chaque  semaine  .  Bref,  vous 
 êtes entre de bonnes mains ! 
 Maintenant,  un  petit  avertissement  :  si  votre  objectif  est  juste  de  collectionner  une  certification  ou  un  pin's  ,  vous  n’êtes 
 pas  au  bon  endroit.  Ici,  on  ne  fait  pas  dans  la  théorie  qui  dort,  on  fait  pour  de  vrai.  Vous  repartirez  avec  des  outils  concrets, 
 des  méthodes  applicables  dès  demain,  et  une  vision  pragmatique  de  l’Agilité  qui  changera  votre  manière  de  travailler  (et  de 
 collaborer). 

  Objectifs pédagogiques 
 ●  Comprendre  les  principes  fondamentaux  des  méthodes  Agile  (Scrum,  Kanban,  Lean  IT)  et  leur  application  dans 

 les projets. 
 ●  Apprendre à déployer une méthodologie Agile  en fonction  des spécificités de son organisation et de ses projets. 
 ●  Découvrir  les  rôles  clés  dans  un  environnement  Agile  et  comment  coordonner  les  équipes  pour  maximiser  la 

 productivité. 
 ●  Acquérir des outils et techniques  pour adapter les  méthodes Agile aux besoins spécifiques de l'organisation. 
 ●  Savoir mesurer l'impact et l'efficacité  de l’approche  Agile au sein de l’organisation. 

  Pré-requis 
 ●  Aucun prérequis spécifique n’est obligatoire. 
 ●  Une connaissance de base de la gestion de projet ou des environnements de travail collaboratifs est recommandée. 
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  Recommandé pour 
 ●  Chefs de projet ; Responsables d’équipe ; Managers opérationnels. 
 ●  Toute personne impliquée dans la gestion de projets ou la mise en œuvre de processus au sein de son organisation. 

  Les + 
 ●  Formateurs avec une expertise terrain. 
 ●  Formation interactive avec des études de cas réels et des mises en situation pratiques. 
 ●  Approche dynamique et immersive : de la théorie à la pratique en deux jours. 
 ●  Des outils et des techniques applicables immédiatement dans votre organisation. 
 ●  Formation agile à jour avec les dernières évolutions des méthodologies (Scrum, Kanban, Lean IT, etc.). 

  Contenu détaillé 

 Jour 1 : Introduction aux Méthodes Agile et leur mise en place 
  Matinée : Introduction aux méthodes Agile 

 ●  Qu’est-ce que l’Agilité et pourquoi l’adopter ? 
 ●  Les  valeurs et principes fondamentaux  de l'Agilité  (Manifeste Agile). 
 ●  Présentation des principales méthodes :  Scrum, Kanban,  Lean IT, XP (Extreme Programming)  , et autres. 
 ●  Comparaison entre les différentes approches Agile et leur domaine d'application. 
 ●  Introduction au  framework Scrum  : 

 ○  Les rôles :  Scrum Master  ,  Product Owner  ,  Equipe de  Développement  . 
 ○  Les événements :  Sprint, Sprint Planning, Daily Standup,  Sprint Review, Sprint Retrospective  . 
 ○  Les artefacts :  Product Backlog, Sprint Backlog, Increment  . 

  Après-midi : Mise en place des méthodes Agile 
 ●  Scrum en action  : Introduction à la gestion de projet  Agile à travers la méthodologie Scrum. 
 ●  Rôles et responsabilités  dans un projet Agile : Scrum  Master, Product Owner, équipe de développement. 
 ●  Le  processus de Scrum  : Sprints, cycles de planification  et rétrospective. 
 ●  Outils explorés  : 

 ○  Outils de gestion de backlog :  Jira  ,  Trello  ,  Asana  . 
 ○  Outils de suivi de projet :  Burndown chart  ,  Velocity  tracking  . 
 ○  Simulation d’un Sprint  avec gestion collaborative  du backlog. 

 ●  Atelier  pratique  :  Création  d'un  backlog  de  produit  pour  un  projet  fictif.  Simulation  d’un  sprint  avec  rétrospective  à 
 la fin. 
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 Jour 2 : Approfondissement et application des méthodologies Agile 
  Matinée : Kanban et Lean IT 

 ●  Introduction à  Kanban  : Objectifs, principes et tableau  Kanban. 
 ●  Comment utiliser  Kanban  pour gérer le flux de travail  et limiter les goulots d’étranglement. 
 ●  La méthode  Lean IT  : Réduire les gaspillages, améliorer  la qualité, optimiser la productivité. 
 ●  Techniques et outils utilisés  : 

 ○  Kanban Board  . 
 ○  Cycle de vie du  Kanban  : Flux tiré vs. flux poussé. 
 ○  Cartographie de la chaîne de valeur  (Value Stream  Mapping). 
 ○  Introduction aux  métriques Lean  : Lead Time, Cycle  Time, Throughput. 

 ●  Atelier  pratique  :  Mise  en  place  d’un  tableau  Kanban  adapté  à  un  projet  spécifique.  Application  du  Lean  IT  pour 
 l’optimisation des flux dans un processus. 

  Après-midi : Adapter l’Agilité à son organisation et ses projets 
 ●  Les défis de l’adoption de l’  Agilité  dans les grandes  organisations et dans des projets complexes. 
 ●  L’agilité à l’échelle : Méthodes et pratiques adaptées à des projets de grande envergure (SAFe, LeSS, Spotify model). 
 ●  Suivi de la performance  et indicateurs clés de succès  pour une approche Agile réussie. 
 ●  Outils explorés  : 

 ○  SAFe  (Scaled Agile Framework) pour les grandes équipes. 
 ○  OKR  (Objectives and Key Results) pour l’alignement  des équipes. 
 ○  Utilisation des outils de mesure de la performance Agile :  Dashboard de suivi  ,  Retrospective  . 

 ●  Atelier  de  clôture  :  Application  des  méthodologies  Agile  sur  un  cas  pratique  réel  .  Développement  d’une  feuille  de 
 route Agile  pour un projet d’équipe en utilisant les  outils et techniques étudiés durant la formation. 
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  Évaluation 
 L’évaluation  se  fait  de  manière  participative  et  interactive,  au  travers  de  mises  en  situation  ,  de  feedbacks  immédiats  sur  les 
 exercices pratiques et des discussions de groupe sur les défis rencontrés. 

  Livrables et bénéfices pour les participants 
 ●  Un plan d’action Agile personnalisé  pour votre projet  ou organisation. 
 ●  Des outils pratiques et des ressources  pour la gestion  agile des projets. 
 ●  Des modèles de documents  pour implémenter  Scrum  ,  Kanban  ,  Lean IT  dans votre environnement de travail. 
 ●  Une  méthodologie éprouvée  pour gérer efficacement  des projets complexes avec les méthodes Agile. 
 ●  Un  réseau de pairs  et la possibilité de continuer  à échanger et se former sur les bonnes pratiques. 

   Modalités et session 
 ●  Format : Présentiel 
 ●  Langue : Français 
 ●  Durée :  2 journées (14h) 
 ●  14 participants maximum 

  Tarifs 
 ●  INTER : 1400 € HT / participant 
 ●  INTRA : Sur devis (Consulter notre grille tarifaire) 
 ●  Sessions sur mesure : Adaptation possible à vos besoins spécifiques 

  Contactez-nous pour réserver votre session, obtenir plus d'informations et connaître notre grille tarifaire! 
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